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|03- Balance de Competencias

.POR QUE TENGO QUE HACER UNA HOJA DE AUTO EVALUACION PROFESIONAL?

Aunque este ejercicio  parece Una revisidon del pasado, un analisis del
superfluo o aburrido, lo presente, pero sobre todo una
recomendamos altamente. Por construccion del futuro.

supuesto, esto te tomara un poco de |yantificar un profesional de proyecto que
tiempo al principio pero por favor
considéralo mas como una inversion...

estard en el mercado- que elabore tus

habilidades, tus valores, tus expectativas
te permitird verte mas claramente, te

ayudara a describir mejor tus
habilidades profesionales, identificar

pero también que considere la realidad
del mercado, sector, el entorno...

.. Llevar a cabo una revision de
tus motivaciones, entender tus . o
competencias te permitird actuar en lugar
de reaccionar, ser proactivo y reflexionar

en términos de valor afiadido...

elecciones...muy probablemente te
evitard cometer muchos errores,
como enviar CV a todos lados. Deberia
ayudarte a decidir claramente a quién
dirigir tu CV. Cuanto mas lo diriges a la
persona adecuada, mas posibilidades
tienes de alcanzar tus metas...



;Quién eres?

Aqui hay una lista que describe los rasgos de personalidad en los que si te
reconoces. Revisa la primera columna, entonces pide a alguien que conoces que
también la rellene (que te describa). Pueden ser una o mas personas de tu
familia y/o compafieros de trabajo.

Rasgos de personalidad | Me veo |X me ve |Y me ve |Z me ve

Severo/a

Ambicioso/a

Inquieto/a

Calmo/a

Combativo/a

Confiado/a

Meticuloso/a

Escéptico/a

Ingenioso/a

Leal

Disciplinado/a

Discreto/a

Dindmico/a

Eficiente

Emotivo/a

Activo/a

Equilibrado/a

Fiable

Impaciente

Rasgos de personalidad | Me veo | X me ve |Y me ve |Z me ve

Involucrado/a

Impulsivo/a

Proactivo/a

Introvertido/a

Con Autocontrol

Meticuloso/a

Obstinado/a

Optimista

Paciente

Perfeccionista




Persistente

Positivo/a

Veloz

Realista

Sensato/a

Cauto/a

Espontdneo/a

Prudente

Las 5 PALABRAS
Ilaves que describen
quien eres:

1

Posibles discrepancias entre tu percepcion Segun tu opinidn, esto es porque:
y la de los demas:



¢(TODOS TIENEN UN FORMA DE INTELIGENCIA?

Las 5 PALABRAS llaves

Por supuesto, pero trata de describir la tuya con los términos abajo. ) .
que describen quien

Como antes, pregunta a tu entorno. eres:
RASGOS DE ME VEO ME VE ME VE ME VE
INTELIGENCIA 1o
2.
3

Posibles discrepancias entre tu
percepcion y la de los demas:

El objetivo de esta hoja de evaluacion es evaluarte a ti mismo. Pero no lo menosprecies
por modestia o por exceso de orgullo. Esta evaluacion es valida sélo si eres sincero/a.



MI INTERACCION CON LOS DEMAS

¢Cual es mi estilo relacional con los demds? ¢ Opinas que estoy incluido en la empresa?

Como antes, elige entre las caracteristicas siguientes:

Mi conducta |[Me veo | X me ve |Y me ve |Z me ve

cordial

Ambicioso/a

amable

Atento/a

Auténomo/
a

Autoritario/
a

Hablador/a

Acogedor/a

Claro/a en
su
directrices

Buen/a
comunicado

r/a

Competitivo

/a

De facil
contacto

Cooperativo

/a

dependiente

Diplomatico

/a

distante

insensible

Que
escucha
mucho

Emotivo/a

flexible

Franco/a

Generoso/a




Auténomo/
a

leal

Técnico/a

lider

Buen/a
motivador/a

Descuidado/
a

Abierto/a al
débate

Participativo

/a

persistente

Persuasivo/a

Puntilloso/a

puntual

Cerrado/a

Respectuos
o/a de |la
jerarquia

responsable

secreto

humoral

Silencioso/a

sociable

susceptible

Emocionalm
ente estable

Tus 5 PALABRAS

Posibles discrepancias entre tu y

¢ CoOmo se pueden mitigar estas

[laves son: los demas: diferencias?
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
4. 4. 4.
5. 5. 5.




CONCLUSION

éla imagen que tienes de ti mismo
coincide lo suficiente con la de los demas?
Si asi es, probablemente estds
suficientemente bien en tu piel y tu vida es

relativamente equilibrada.

Si asi no es, preguntate el porqué de estas

o te pones adelante de ti mismo? ¢Qué opinas? éLas
caracteristicas te ayudan en tu vida laboral actual o
futura? ¢Cual es el riesgo que hay que limitar? ?Y
sobre todo, qué puedes hacer para remediar?
Adelante, seas honesto/a después de encontrar un
plan de accidn.

divergencias. ¢En qué tipo de situaciones
“lo haces a tu manera”

Mis calidades y puntos fuertes son los siguientes:

INDICA LOS PROBLEMAS QUE ENCUENTRAS EN
EL TRABAJO:

POSIBLE PLAN DE ACCION PARA
CAMBIARLO:




¢.DE QUE TE HAS DADO CUENTA HASTA AHORA?

Mira a tu pasado profesional

Aunque eres joven, estas destinado a tener uno. Desde luego habras tenido un “pequefio
trabajo” durante las vacaciones o durante unas prdcticas: aprovéchalos al maximo. El
primero atestard tu curiosidad, tu intraprendenza, tu flexibilidad, tu mente abierta. El
segundo mostrara, ademas de las preocupaciones que has tenido, lo que has alcanzado,
aprendido, llevado a cabo. Primero, apunta todos en el siguiente formulario:

EMPRESA ACTIVIDAD| OBJETIVO RESPONSABILIDADES | MEMORIA O ¢ QUE HAS ¢ QUE
(NOMBRE, PRINCIPAL INFORME APRENDIDO CONOCIMIENT

DE LAS SOBRE DE Ti? OS HAS
PRACTICAS ADQUIRIDO?

Las practicas o hasta las experiencias laborales en casa son esenciales para los principiantes
ya que son una puerta de entrada a la vida activa. Entre dos jovenes que acaban de
terminar la Universidad, los reclutadores optaran por la persona que, habiendo realizado
unas practicas, sabra cdmo utilizar sus experiencias en la empresa...

Ahora siga con un analisis profunda de cada posicién. Por supuesto habras cumplido
acciones de las que estas orgulloso/a, ya sea porque eran dificiles, ya sea porque has sido
particularmente brillante, inventivo/a. Busca algunos mas (de 3 a 8 por cada posicién y
dependiendo de su duracion).

Enumeéralos de la siguiente manera:
Mi trabajo:
En (empresa):

Problema o situacion inicial (para explicar el contexto de tu intervencion, las presentes
dificultades, los objetivos a alcanzar:



Acciones que has llevado a cabo (solo o en equipo; responsabilidades que has asumido
personalmente, sin utilizar la forma activa con “YO”):

Logros o resultados (expresar en género si es posible, en términos cuantificables):

Cualidades que has manifestado en estas circunstancias (4 o 5 palabras llaves)

Seria conveniente ahora ver lo significativo que has logrado en tu vida personal.

Educacion, familia, sport, ocio, vida asociativa...

o O O O

¢Qué opinas?

¢Cuentas tus experiencias voluntariamente a tus amigos/as durante

las noches?

Elige las que no puedes decir pero que son las que puedes utilizar en

un contexto de trabajo. Como antes, sigue un plan idéntico:

Punto de partida
Experiencias compartidas,
Resultados logrados,
Cualidades demostradas.

EJEMPLO DE REALIZACION PERSONAL

El triunfo de un alumno en una escuela

Punto de partida

COMPARTIDO:

- Relanzamiento del teléfono y

Se suponia que la joven empresa iba  Visita de todas las empresas
a colocar a los estudiantes a trabajar ~ que han colaborado en el
para relanzar el teléfono pasado, llevando a cabo una

(No fue muy eficiente, ingresos:

25,000 francos suizos).

publicidad de plaquetas.

- Enviar correos a otros clientes
potenciales.

- Establecer objetivos para las
empresas jovenesy los/las
estudiantes registrados/as

Resultados

50 estudiantes colocados en
promedio por fin de semana, el
volumen de negocios
multiplicado por 15 en un afio

Cualidades demostradas
Gestion de equipos,
dinamismo, persuasion,
orientacién a los resultados.



ANALISIS DE TU REALISACION PROFESIONAL Y PERSONAL: DETERMINA
LOS FACTORES LLAVES COMUNES DE TU EXITO.

Realiza la siguiente tabla::

TIPO DE SITUACION/PROBLEMA DONDE
HAS TENIDO EXITO

¢QUE HAS HECHO PARA HACER LA
DIFERENCIA?

¢QUE CUALIDADES IMPORTANTES HAS
UTILIZADO?




;QUE HAS HECHO?

Esto légicamente proviene de tus referencias, tus motivaciones y determina tus intereses.

TACHA TUS PREFERENCIAS

QUIERES O TE GUSTA

empresa multinacional

Grande empresa suiza (méas de 250 personas)

small or medium-sized Swiss business (10 to 250 people)
micro-empresa (hasta 10 personas)

Funcion ejecutiva

Funcion especializada

Funci6n de asistente

Consultor/a- posicion independiente

sector en crecimiento (fuerte)

Sector tradicional

Otras PeCUlIAridAdES: .......cviiiriiieisicieee e

SECTOR DE ACTIVIDAD QUE PREFIERES O CONOCES

naturaleza y ambiente

industria alimentaria

textil y ropas

seguro

construccion, obras publicas, inmobiliaria

industria y artesania

LA POSICION QUE OCUPAS O QUE QUIERES OCUPAR

organizacion y métodos
produccion

técnico

Logistico

legal

auditoria

investigacion y desarrollo

ACTIVIDADES QUE TE GUSTAN

Elige entre los verbos de abajo que més te llaman la atencion;
Dibuja un circulo alrededor de ellos y entonces comproba los verbos principales en cuanto un verbo de la familia ha sido rodeado.

................................ si

arte y cultura

turismo, albergues

asesoramiento, auditoria, especializados
trabajo social, educacion, salud

venta, comercio, distribucion

transporte y seguridad

relaciones publicas
servicio post-venta
mantenimiento y seguridad
compra

financiar

comercial

administracion

OBSERVAR

ANALIZAR

INTERPRETAR

percibir adivinar sentir
revisar examinar medir

comparar relatar diferenciar
deducir pesar evaluar
explicar definir entender
describir representar






Escribe un resumen personal de tus preferencias:



EXAMINAR TUS MOTIVACIONES

Quieres ganarte la vida, por supuesto, como todo el mundo, pero aun asi..

¢ QUE SIGNIFICA PARA Tl TRABAJAR ?(TACHALO QUE ES PARA




RESUMEN DE LA HOJA DE AUTO EVALUACION

RELLENAR EL ESQUEMA ABAJO :

OBJETIVO DE LA HOJA DE AUTO EVALUACION

- Conocerte ";ew” bilidad Estas respuestas te permiten:

- Determinar de 3 a 5 habilidades
que te caracterizan; - Justificar y fortalecer los temas que

_ Encontrar tus puet.ies fjltlllzar en tu CV o carta de
motivaciones; motivacion;

- Ser consciente de las actividades - Tener una idea mejor de tu proyecto
que te interesan; en términos del tipo de funcion que

. . estas buscando
- Determinar en qué

tipo de negocio,
sector quieres
incorporarte.



.Es mejor realizar este ejercicio s6lo/a o con un experto/a?
Los dos enfoques no son opuestos sino complementarios.

La auto evaluacién no es obvia; requiere fuerza de voluntad, paciencia, regularidad,
sinceridad, una cierta distancia para presentarse

Hacerlo contratando a un experto es un recorrido largo (porque solitamente dura varias
semanas), es mas caro (porque tienes que pagar por las sesiones de counseling). Sin
embargo, el andlisis es por la mayoria de las veces realizado en manera profunda.

Los terapeutas, normalmente psicélogos/as o formadores empresariales, te ayudan a
entender todas las informaciones que precisas sobre de ti, como un puzle para construir.
Crean una conexion entre tu vida privada, tu vida laboral, tus formaciones basicas, tus
formaciones profesionales, tu vida social, tus centros de interés, tus valores, tus
motivaciones, tu personalidad.

Primero, analizan tu aplicacién y los objetivos detrds de ello:

e (Te gustaria hacer un balance de a donde ir durante una fase de transicion de tu vida: entre
la escuela y el mercado laboral o entre dos trabajos? Esto serda un tema de evaluacion-
orientacion.

e (Quieres estar conectado al mercado laboral, a una especifica empresa o a una profesion?
Estard en tu hoja de evaluacion.

e i Necesitas descubrir tus cualidades y habilidades generales, las que puedes transponer de
un campo a otro, para descubrir un nuevo nicho, un nuevo objetivo profesional? Habra
preguntas sobre esto en la parte de evaluacidn de tus habilidades.
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